Comité d’Etablissement de Capgemini

Technology Services FRANCE

Réunion exceptionnelledu 20 juin 2019

Les élus prennent connaissance du rapport de gestion, du rapport des experts
comptables et du commissaire aux compte, puis approuvent les comptes du CE
pour I'année 2018.

Salle « RDC147 » 147 quai du Président Roosevelt, 92130 Issy-les-Moulineaux
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Représentantsla Direction

Madame Delphine RENARD représentant Monsieur Jérobme SIMEON, Président du CE, Madame

Isabelle HAGARD et Monsieur Johan BAILLEUL.

Elusreprésentantles ETAM

Titulaire Suppléant
DELORME Valérie CFTC DANIELFrank
Elusreprésentantles Cadres

Titulaires Suppléants

AIELLO Mario CFDT ARMOOGUM Maya
BARTHELEMY Pascale FO BACHELIER Frédéric
BONOTTO Eric CFDT DACHEUX Grégoire
CLANET Régis Lien UNSA DALBERA Claude
DESCAMPS Philippe Lien DJAID Mathieu
DEVEZE Claude CGT GUEGUEN Hervé
DUVAUX Louis CFTC HOCHARD Pascal
JAMIN Laurent CFDT KERNALEGUEN Paul
JAMMES Alain Sans étiquette LAURENT Veronique
LOUVET- Sabine CFTC MICHEL Franck
MISTRAL BERNARD Stephane CFE CGC MOREAU Didier
PERRUCHON Beatrice CFDT POMEL Monique
PIEVICYves CFDT SANS Catherine
SCHOULER Luc CFTC THOMAS Bertrand
WALTER Laurence CFTC YENGA Roger
ZINSOU Gualbert Sans étiquette absent

Représentants syndicaux

CFTC : Eliane CIUPA

CFE CGC: Jean Christophe BERNARD
CGT : Ali OULD YEROU absent
CFDT : Philippe ROSSETTI

LIEN UNSA : Joffrey LEGRAND

Invités
Maxime PRIOU - Cabinet Gérard Poussin et Associés,

Jean-Luc FLUCK (CAC)- Société s2f Associés,
Catherine AFLALO —Onciale

La séance estouverte a 15h.45
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Préalable

Louis DUVAUX rappelle que la loi demande d’examiner les comptes dans une réunion distincte d’une
réunion ordinaire (Dans ce cadre, la Direction est ici invitée NDLR). Une réunion de bureau a permis de
préparer cette réunion extraordinaire eta validé I’arrété des comptes. Ceci permet ensuite de présenter
au CE le rapport de gestion, lesrapports d’experts et de proposer au vote |’approbation des comptes.

Le rapport de gestion sera présenté par Luc SCHOULER puis I’expert-comptable présentera les comptes
du CE. Enfin, le Commissaire aux comptes présentera son rapport.

1. Présentation du rapport de gestion du CE TS - année
2018

Luc SCHOULER précise que la présentation du bilan ASC 2018 est basée sur les chiffres issusde I’outil de
gestion des activités du CE Odace. Ces données montrent parfois des écarts de montants avec le logiciel
de comptabilité. Un travail avec les comptables est en cours pour tenter de comprendre lesécarts entre
ces deuxlogicielset y remédier.

Luc SCHOULER annonce qu’en 2018, les activités individuelles ont donné lieu a I'émission de 1 768
subventions individuelles ce qui aboutit a un budget légérement dépassé. Les Parisiens - les plus
nombreux dans l'effectif — sont ici les plus consommateurs, mais les salariés de tous les sites en
bénéficient, méme a RUOMS.

Voyages et séjours a I'étranger

Pour les séjours et voyages étranger avec le préacheminement, on constate un pourcentage d’aide trés
différent suivant les voyages. Un voyage familial bénéficie en effetd’un taux d’aide largement plus fort
que les voyages qui ont davantage impliqué les célibataires (Népal et Laponie, par exemple).

Concernant le préacheminement, les régles ont été rigoureuses et précisément respectées, car les
dérapages peuvent intervenirfacilement. Ainsi, la commission a par exemple été vigilante a choisir des
départs depuis Paris plutot dans I'aprés-midi pour éviterdes nuitées d’hotel indispensables quand il faut
arriver la vieille.

Pour le voyage a New York, le poste est toutefois particulierement important, car il a fallugérer ladouble
gréve aérienne et ferroviaire, mais ceci a été fait avec la satisfaction que personne n’a raté son vol pour

New York.

Pour le reste, il est précisé que lesrégles de préacheminement sont les mémes pour tous, quel que soit
le taux de subvention.
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Montant Total Montant OD Montant Aide  Pourcentage

1154 406 574 913 579 492 50,20%
Taux de
Activité Conjoints | Enfants |Extérieurs| Salariés Total Subvention
Moyen
Japon 28 1 51 80 49,02%
Fuerteventura 50 81 63 194 54,16%
Laponie 15 23 38 38,14%
Montenegro 13 9 2 17 41 45,89%
New York 67 157 2 90 316 52,51%
Shanghai 34 4 2 78 118 48,77%
Vi Participatif
oyage rarticipati 5 2 27 48,57%
Nepal
Total 212 251 T 344 814

Séjours d’été France

Pour la partie France — été, le pourcentage d’aide s’établita 52,66 % avec principalement des séjours
familiaux et les olympiades qui étaient a un prix fixe pour tous.

Montant Total Montant OD Montant Aide Pourcentage

290 508 € 137 538 € 152 969 € 52,66%
Extérieur Taux de
|Activité Conjoints| Enfants s Salariés | Total |Subvention
Moyen
Corse Balnéaire 33 54 44 131 54,74%
Festival d'Avignon 4 5 9 35,35%
Les Kariellis 16 37 1 24 78 53,74%
Olympiades 223 223 79,43%
Randonnées avec 0 51 > e 54,01%
anes
Seignosse 28 46 31 105 49,03%
[Tour du Mont 3 5 o 50,01%
Blanc
Total 94 158 1 360 613
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Séjours France Hiver

Pour la partie France — hiver, le taux de subvention est de 49,31 % avec des séjours famille qui
permettent aux salariés de partir faire du ski dans les différentes stations des Alpes et des Pyrénées. A
celas’est ajouté un séjour couple et famille pour Halloween a Disney qui a rencontré un franc succes.

Montant Total Montant OD Montant Aide Pourcentage
226 537 € 114 836 € 111 701 € 49,31%

Taux de
IActivité Conjoints | Enfants | Extérieurs | Salariés | Total | Subvention

Moyen
Alpes d'Huez 8 21 11 40 50,34%
\Arc 2000 8 14 8 30 40,19%
ISuperbagneres 15 31 17 63 50,91%
\Vars 18 30 2 25 75 46,44%
[Séjours Famille 7 19 8 34 66,95%
[S€éjours Couple 5 5 10 60,43%

Total 61 115 2 74 252

Locations partenaires référencés

Luc SCHOULER souligne ensuite une surconsommation sur le budget des locations partenaires. Il a en
effet été décidé d’ouvrir aux salariés la possibilité de partir avec Abritel et Airbnb ce qui correspond a
une demande et a un besoin des salariés. Sur Airbnb seul, 587 salariés ont demandé des subventions...
Pour le reste, en 2018 certains partenaires n‘ont pas travaillé avec le CE, mais il est suggéré de les
conserver pour laisser le choix aux salaires a I’avenir.

Monique POMEL demande si des contrats de partenariat sont signés ou s’il s’agit plutot de locations
libres.

Luc SCHOULER répond que cela dépend des cas, mais qu’en |'occurrence, il n’y a pas de contrat avec
Airbnb. Luc SCHOULER et Laurence WALTER suivent particulierement attentivement la subvention
Airbnb pour étre bien précis. Les frais de service sont par exemple hors subvention.

Pascale BARTHELEMY demande comment le dépassement de budget est géré.

Luc SCHOULER répond que le budget est équilibré par d’autres lignes budgétaires. Globalement, iln'y a
pas de déficit, mais les regles peuvent étre modifiées pour I'année a venir.

Joffrey LEGRAND suggere de demander une augmentation du budget a la direction, rappelant a cette
occasion que certains concurrents allouent 3,5 % de la masse salariale au CE. La marge de progression
est significative.

Luc SCHOULER rappelle la création d’une subvention transport en 2018, avec un départ de I’hexagone
pour rejoindre un lieu de vacances, mais demander cette subvention empéche de bénéficier de
subvention voyage ou location partenaire.

Philippe DESCAMPS précise qu’il s’agissait d’'une sorte de test qui s’avere répondre a certaines
demandes.
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Activité - Libellé Salariés | Montant Aide
[ABRITEL 99 39617 Salaries Montant Aide
IADAGIO 10 2309
IAIRBNB 4 NUITS ET PLUS 587 159 269 Total 2781 697 389
IAUTANT PARTIR 10 4477
ICAMPEOLE 35 19 186
ICAMPING AVEC SON MATERIEL 145 16 609 ILE AETNTEL L9 Lo
ICENTER PARCS 69 24773 WE ADAGIO 11 899
ICLE VACANCES 63 25982 WE AIRBNB 1 A 3 NUITS 781 53 481
FEDERATION CLUBS ALPINS 0 0 \WE AUTANT PARTIR 0 0
EUROGITES 2 667
IGITES DE FRANCE 263 94 683 WE CAMPEOLE 2 92
HOMELIDAYS 0 0 'WE CENTER PARCS 22 2226
HOMELINK 4 188 WE CLE VACANCES 4 346
MAEVA 99 45 126 \WE GITES DE FRANCE 56 3923
MMV 14 5196 WE MAEVA 9 1081
Pichie L VACANCES 5 S L2 sos Z =
T . E WE PIERRE & VACANCES 31 2834
[TOHAPI 108 55417 [WENGL A & e
IACANCES POUR TOUS 5 7 093 WE VACANCES PASSION (VPT) 1 126
IVVF VILLAGE 43 19 158 \WE VVF VILLAGE 7 710

Subvention transport

Montant Total MontantOD  Montant Aide Pourcentage
131 410 € 103 844 € 27 565 € 20,98%

Enfance

Luc SCHOULER en vient a la commission enfance ol les postes les plus importants sont |'activité
extrascolaire et les centres de vacances

Quant aux bons cadeaux Noel, en 2018 des bons de 30 euros ont été commandés avec un nouveau
modele économique a savoir que ces bons, dématérialisés, permettent de récupérer les montants non
utilisés une année pour les reporter sur I'année suivante. En I'occurrence, le « non utilisé » se montait
en 2017 a 71 722 euros ce qui a permis de moins en utiliser cette année.

Claude DEVEZE souligne que ce systeme n’est valable que sous réserve de garder le méme fournisseur
Luc SCHOULER convient qu’il y a Ia une forme de dépendance et indique qu’une relance a été faite
aupres des salariés pour récupérer les 85 000 euros qui sont, a ce jour, « dehors ». lls peuvent encore
étre utilisés jusqu’en novembre, mais apurer cette somme permettrait de changer éventuellement de
fournisseur ou de dépenser ces sommes autrement.

Montant Total MontantOD Montant Aide Pourcentage
1148934 € 748 047 € 400 886 € 34,89%

Participants 2018
Enfants Enfantsnona Nombre Total Montant
Activite charge d'enfant Aide
IACTIVITE EXTRA SCOLAIRE 2308 158153 € 31 2207 2339 160361 €
BAFA 27 6618€ 1 164€ 28 6782€
CENTRE DE LOISIRS 2018 1144 60997 £ 10 340€ 1154 61 338€
CEMTRE DE VACANCES 446 93 933€ 3 848 € 449 94 7B1€
CLASSE TRAMSPLANTEE 318 44 991¢€ 1 87 319 40077 £
SEIQOUR LINGUISTIQUE 61 25538 61 25598€
SEIQOURS VOLONTARIAT 18-25ANS 4 13984€ 4 13989€
[TRANMSPORT 69 4962 € 69 4962€
Total 4377 397 238 46 3I647E 4423 400 886 £
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Commissions régionale

La commission régionale appelle un certain retravail avec Maxime PRIOU et Laurence WALTER, mais
d’ores et déja les répartitions sont données par région et activités avec les participants aux différents
week-ends organisés par les régions.

Luc SCHOULER précise qu’au niveaulocal, il a eu du mal a faire la distinction entre activité gratuite, féte
de Noél et autres avec Odace.

Laurent JAMIN regrette qu’on ne puisse faire une réelle analyse de fond — qui dépasserait le simple point
financier —sur les activités locales.
Luc SCHOULER présentera des éléments complémentaires en aout.

Laurent JAMIN souligne que la comptabilité ayant été formellement arrétée, ce sont les données de la
comptabilité qui font foi.

Louis DUVAUX confirme qu’une réunion de bureau a permis d’arréter formellementles comptes ce qui
a d’ailleurs permis au commissaire aux comptes de statuer.

Budget Réalisé
2018 2018

En I'absence de questions complémentaires, la parole est donnée aux experts.

2. Rapportde l'expert-comptable

Maxime PRIOU présente le rapport financier et confirme que s’il y a déja quelques pistes pouvant
expliquer les écarts évoqués (la non-prise en compte d’annulations dans I'outil informatique ou les
différences de saisies sur les prix d’achat), il faudra creuser ces explications.

Stéphane MISTRAL BERNARD demande s’il y avait déja des écarts de ce type lesannées précédentes.
Luc SCHOULER répond que non, pas dans les mémes proportions.

Maxime PRIOU précise alors que le compte de résultat regroupe les deux budgets du CE. On retrouve
les ressources de 7 240 000 euros contre 6 millions environ I'année précédente avec la contribution de
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I’employeur pour 75 % des ressources, en augmentation de 5,3 %, car la masse salariale a progressé. En
complément de cette dotation vient de la participation des salariés aux activités pour 23 % des
ressources. Un élément nouveau apparait dans la ligne reversement cheque et bon, avec outre la
ristourne de ticket restaurant, les 71 k€ de remise pour lescommandes des bons de noél.

Didier MOREAU s’étonne de I'importance du montant des ristournes.

Maxime PRIOU confirme que 2017 semble exceptionnel.

Laurent JAMIN souligne que pour les tickets restaurant il s’agit d’une « non-utilisation globale » qui est
reversée et qui ne dépend pas directement des pratiques de Capgemini.

Maxime PRIOU ajoute qu’il y a également des transferts de charges pour moins de 34 000 euros
notamment sur les assurances.

On retrouve des charges d’exploitation en progression plus rapide que celle des produits, avec, surtout,
dans les grandes masses, des achats d’activités ensuite revendues. Il souligne par exemple
I’augmentation de 8,5 % par rapport a I'année derniere sur les locations. Les 12 % de charge
d’exploitation sont des charges de personnel concernant dessalariés et des personnels mis a disposition.
L"augmentation de 8,9 % découle d’un effectif mis a disposition plus important, mais aussi du versement
de la prime exonérée de charges defin d’année dont ont bénéficié les salariés. Ceci aboutit a un résultat
excédentaire sur I’exploitation

Maxime PRIOU indique que des reprises de préts opérés par d’anciens CE ont été mises en ceuvre ; la
partie dons et secours pour 57 000 euros est en augmentation et I'impact des préts irrécouvrables a
conduit, par prudence, a l'inscription de provisions complémentaires. Globalement, le résultat est
positif.

Le compte de résultat attributions économiques et professionnelles est en hausse de 6,2 %. 99 % des
ressources de ces budgets AEP proviennent de la direction. Les charges sont en augmentation plus
faible; les postes principaux étant les frais de personnel (42 %) sachant que les salariés ou personnel
mis a disposition concourent aussi au fonctionnement des activités. Comme I'année derniére, la
ventilation retenue est de 35 % sur le budget AEP. Viennent ensuite pour 23 % les personnels mis a
disposition, puis les locaux et, en baisse, les honoraires.

Stéphane MISTRAL BERNARD demande un éclairage particulier sur les honoraires.
Maxime PRIOU précise qu’il y a des honoraires d’expertise comptable, de commissariat aux comptes,
de la formation et d’autres honoraires d’expert,comme |I'année derniére.

Maxime PRIOU souligne une augmentation dela ligne « dotations et provisions » du fait d’une provision
pour fin de carriére. Globalement se dégage un résultat excédentaire de 248 k€ et une consommation
de 77,4 % de la dotation. Ily a eu un peu plus de contributions et des charges qui on moins augmentés.

Sur le budget des ASC, on retrouve les éléments du rapport de gestion avec sur le budget national, des
activités pour un colt net de 63 % en augmentation de 16 %. Il y a davantage de recettes que de
dépenses avec le reversement ticket restaurant et des produits exceptionnels.

Un litige avec un prestataire qui durait depuis plusieurs années c’est dénoué favorablement pour le CE
pour un montant de 64 000 euros. Maxime PRIOU constate également une augmentation sur la
commission sociale, avec plus de don et secours et un recours plus implorant a I’ADAC. Il souligne une
relative stabilité sur les commissions voyage et les commissions locales pendant que la commission
écocitoyenneté progresse doucement et la location avec partenaire plus rapidement.

Les antennes locales représentent 24 % des dépenses, en augmentation de 3,2 % avec des frais généraux
et des charges en lien avec les activités. Les augmentations sont liéesaux activités gratuites davantage
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présentes cette année. Globalement, sur toutes les activités, le colit global est en progression de 14 %,
principalement du fait des activités nationales et régionales.

Face a cette augmentation de dépenses, on trouve I’augmentation de la dotation de I’employeur ce qui
conduit un résultat excédentaire, mais en diminution et une utilisation de 98 % de la dotation ce qui est
plutét un bon signe vu la vocation d’un CE.

Maxime PRIOU commente quelques graphiques qui illustrent les répartitions soulignant a nouveau la
montée en puissance des activités régionales et nationales.

L'impact des résultats sur le patrimoine du Comité se lit dans le Bilan. En I'occurrence, il n’y a pas
d’investissementsur I’exercice, mais une variation sur la ligne des immobilisations financiéres avec peu
de nouveaux préts et les anciens considérés et inscrits comme irrécouvrables. A cela s’ajoutent les
stocks, les produits a recevoir, et des créances diverses qui sont essentiellement des acomptes pour
prestations 2019.

La trésorerie disponible est en progression de 306 000 euros et, avec quelques charges constatées
d’avance, le total d’actif est de plus de 4 millionsavec environ un million de dette essentiellementdes
dettes fournisseurs et quelques subventions restant a payer. La provision pour le différent désormais
soldée avec Soleil du monde a été retirée et les fonds propres pour 287 000 euros correspondent au
cumul des excédents des précédents exercices et de ce qui a été recu par les anciens CE.

Ceci correspond a environ neuf mois de capacité de financement ce qui est dans la moyenne
relativement basse pour les CE. Les réserves ASC équivalenta 6,3 mois, |a aussi dans la moyenne basse.

Ces réserves ont traditionnellement trois fonctions : absorber d’éventuels déficits, autofinancer des
investissements et enfin — ce qui est ici le plus important — pouvoir faire face aux décalages entre

encaissements et dépenses. Les réserves disponiblesavoisinent les 3 millionsd’euros (2,9).

Maxime PRIOU souligne pour conclure I’élément positif qui est la consommation presque totale de la
dotation annuelle.
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Compte de résultat

Section "Atttributions
eConoImiques et

Sectiom "Activites sociales

et cultorelles
professionnelles £ =
18 a7 2018 1
Produiis d'exploitation
Subvention de fonctonmement 1100 321 1035 891
Ciontributicn de ['entreprise F958 654 FT53 76
Auires subveniions T4 108 35171
Participation des salarses 14643 753 14635174
Fep. provisions et amortissements, Tansfrs de charges & (e i eI 17 0Rl gl
Amires produits 118 20 D0 443 143 126
Froduits financiers
Aufres intéréts et produits assimiles 541 iz 7L 700
Rep. provisions et deprécations ef wansfert de charges 11 TED
Produits excepiionnels
Sur operations de pestion 405 7622 TE3
Rep /amortissements, dépréciations et provisions 64 321
Total des produwits] 1107 385 1042 451 6 2118 406 5044 301
Charges d'exploitation
Achats de marchandizes BOB 023 BOT 807
Variation de stock -11 541 -3 7ol
Acharz de matieres of a0Tes ADPIRVIsHODSTENT 280 416 207 34l
Anrres achats et charzes extames 250 152 455 598 3325022 068175
Impods, tanes et versements assimiles 23 389 11858 12 353 12 308
Salaires et maitements 238 6424 124 151 128 490 120 698
Chargss sociales dun personnel oo 317 O 335 33278 51 681
Diptat”™ aurx amort., yus depreciar™ ef aux provisions 10224 i 403 T Ta4 4711
Aumires charges 12 317 17 795 1220 324 1233183
Charges financiéres
Dioptat™ e amort., qux depreciations of yox provisions 1 54D
Charges exceptionmelles
Sur operations de gestion 114 4871 25 B33 48 607
Diotat™ amsortissements, depreciations et proviziens 7127 Gl G20
Impots sur les revenn: do patrimoine 130 124 170 170
Total des charges) 850 135 828 437 6170417 5638112
Resnltat de I'ezercice 248 251 214014 57 oA 305 168
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LES GRANDES MASSES DU BILAMN AU 31/12/2018
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Jean-Luc FLUCK, commissaire aux comptes, expose a son tour ses rapports sur les comptes annuels et
sur les convections réglementées.

Sur les comptes annuels, il précise que ces rapports ont désormais tous la méme forme, qu’il s’agisse
d’une entité du secteur lucratif ou pas. Il donne lecture du premier paragraphe qui donne son opinion
etindique que les comptes sont en I’occurrence certifiés. Les comptes sont réguliers et sincéres et il les
certifie sans réserve dans leur globalité.

Il rappelle que le référentiel comptable est bien le référentiel applicable en France et souligne son
indépendance vis-a-visdu CE car il ne réalise aucune autre prestation que la mission de commissaire aux
comptes.

Quant a la vérification des documentations spécifiques, elle n’appelle pas de commentaires particuliers.

En synthese, Jean-Luc FLUCK certifie sans réserve les comptes dans son rapport.

Sur les conventions économiques, c’'est la troisieme fois qu’il intervient dans le cadre de |"approbation
des comptes etil n’y a pas de relation économique entre le CE et ses dirigeants. Il émet donc un rapport
de carence.

Louis DUVAUX remercie Jean-Luc FLUCK, Maxime PRIOU etson cabinet pour leurassistance tout au long

de I'exercice, pour les apports plus approfondis qu’ils ont pu faire lors des séances de travail et pour
I’accompagnement aux antennes locales qui permet d’établirune comptabilité fiable et correcte.
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3. Approbation des comptes du CE TS - année 2018

Louis DUVAUX propose a I'assemblée d’approuverles comptes ASC et AEP 2018 du CE.

Soumise auvote lamotion estapprouvée al’unanimité.

Les comptes 2018 du CE sont approuvés

Louis DUVAUX propose al’assemblée d’affecterle résultat de I’exercice des comptes ASCet AEP aureporta

nouveau des comptes correspondants.

Soumise auvote la motion estapprouvée al’unanimité.

Le résultat de I’exercice est affecté au report a nouveau

Louis DUVAUX remercie ladirection d’étre restée méme si elle n’avait pas obligation d’étre présente, et
remercie les intervenants et les participants.

Puis l'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 16 h 20.

4. Annexe: états comptables détaillés

Compte de résultat

Attributions Economiques et Professionnelles

s 217 ‘aria tons
Pro-duits
- Diokation foncibnnemeant 1100321 1 035881 64 430
-Autres produls d'ep bation 6118 arls] a8
-Produks inanclers 4z S41 1
- Produls exe pilonnels 405 405
Tokal des produts 1107 =535 1 42 451 54334 523
Charges
- iz hats st charge s externe s
AchEtspEstEtion s et fumBuEs 1539 el 37
Locatbrs mmadlle es 553500 52001 G499
Presiations secRianat everkeur 2550 a5 GETS
Wahterance, enteten of repaations 2359 17882 -15594
AsSurances 4574 443 Z130
ADOITIETE MRS, GOCUm entEtion
Persorrel erimale
Persormel miE 2 d Eposkion 195219 165875 Y|
Homarales G624 i1 -16 000
Fekde denlacements of recentions 13@23 2169 A48
FEE de BiRcommunc=tions hebergement & 2 e Bsema T3TE 2453 T3TE
Cotations C.CE “4M3 411721 =il
At ES CRAnges exiemes 12 356 101335 gy
S -botal 433182 455598 1H85T 5T
- Frais da parsomnsl IE2RS0 HIE4 15508 535
-Aute s charges de ges tion courante 18317 17795 522 1534
- Charpss sxcapbionnslis s 104 45T -2 868 -5T 55
- Dotatons sux amortizsemants ot provisions 17371 E405 W0sEE | 17122
-imipdts sur ks reve nus de patrimoine 130 124 g 4734
Total das chargss 853135 ST 40130 455
Résulet e Mexancics 25 251 Hio4 M 744 11.56%
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Compte de résultat Activités Sociales et Culturelles

2% 2T
Varisilons
Changes Frodults Colit ned Colitnet
Budger Nadanal
- Frails gered o x 418852 S1ze83 55 958 -158 833 S=ETT
- Commisson "sockale” 1253035 I5es3 o7 355 TO150 TIiE
- Commisson "sporT cr - Feal 105 105
- Commisson oy ages” 1247 557 SE4 14 BE3 323 ET45TS =11593
- Commission "locations ! sdlours Franos” 1425 5852 e i 1246 138 k-1 brd 2685042
- Commissbn "= ndsrs” 5TT 015 5T oS 574 515 L300
- Commisson "solidaine” 1585 12e5 1=2E5
- Coemmismion "doo- Cho e ninesd” 15 422 95 15 167 Tam TI=9
- Commission Tlocal” 13078 13 078 12 354 T4
Todal budgsd Halion sl T EE4 B0 1387 E26 Z4ET ZEE Z13@TIE TEDESS 18413
P acheminement séglanal
T olial pr&soh smin s ni réglon al ] R & BaT TETT BE.E T
Réglan Mgl e nnde
- Frails gelned ra 13 1z ] E]
= W k- 21358 S 4E2 14 255 T4z TH#T
Toial réghon Mé&dB=rrannd s ol sl S48z 14 222 T4 T42E B8, T a3
Réglan Nord Ext
42 2 3 15
&3 930 I5673 52 57 & E5TS ca -1 |
Total réglan Hond Est E-=3-ra | ZEETI EBE ZEE 25 SOl HEss 1181 434

Réglan Rhane Alpes Auvergne

- Frails gebmd rau s 40 40 =] =11
= W mak = Tisss I5TH 45 3T =T E135
Tokal réglon Fhdne Alpes Auve gne T E2E 2ETE 42 87T +E TED 124 208
Réglan Bretagne Nosmmanale
= Frais, gl raux = 54 &5 =11
- W ek -=nd TIEE3 I8571 4T =2 59 o= -4 TS
Totsl réglon E redsgns B0 mnand ks TEEIT 28 ETZ 47 42 EZ D3 477 B0E

Compte de résultat Activités Sociales et Culturelles (suite)

2018 2017
Variations
Charges Produits Coat net Codt net
Région Centre Ouest
- Frais généraux 70 219 -149 68 -217
- Week-end 68 083 19422 48 661 55741 -7079
Total région Centre Ouest 68 153 19 641 48 512 55 808 -7296 -13,07%)
Région Sud Ouest
- Frais généraux 214 214 81 133
- Week-end 100 950 34 096 66 853 59 739 7115
Total région Sud Ouest 101 164 34 096 67 068 59 820 7248 12,12%|
Région lle de France
- Frais généraux 280 280 280
- Week-end 322 666 105 403 217 263 160 341 56 921
Total région lle de France 322 666 105 403 217543 160 341 57 201 35,67%)
Antenne locale Nice
- Frais généraux 2096 4 2092 30 2062
- Billetterie 11928 5516 6412 3833 2579
- Théque 521 28 494 669 -176
- Noégl 4625 4625 2229 2396
Total antenne locale Nice 19 169 5547 13623 6761 6861 101,47%)
Antenne locale Ruoms
- Frais généraux 1 1 1 0
- Billetterie 750 750 615 135
- Divers 492 492 492
- Nogl 689 689 689
Total antenne locale Ruoms 1933 1933 616 1316 | 213,58%)
Antenne locale Aix en Provence
- Frais généraux 334 122 212 99 113
- Billetterie 9108 1896 7212 6557 656
- Activités collectives 3975 864 3111 4768 -1657
- Divers 201 -201
- Noégl 4000 40 3960 3822 138
Total antenne locale Aix en Provence 17 417 2922 14 495 15 446 -951 -6,16%)
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Compte de rés ultat Activités Sociales et Culturelles (suite)

HAE HAT
Waristlons
Chargss Frodults Colif mad Codif net
Anfenne lasple Manrpe ler
- F s gand e 451 1472
- Ellemarie 13320 13 55T 13 534
- ACTids colaas EE & 470 5 E4E
- B 5 300 5 000
Toksl sndenne oo s Mondps llsr 14 800 B8 LEE T 861 4.7 5
Anfenne locplo Nonoy
- Frails gedred raw x &2 &2 &7 -4
- Ellemarie 5 TSR 3250 T 503 3025 -1z
- ACTAS collsc ves 1727 95 b T3 -]
-Ovars 32 =l -1 1TE BE--
- o 2805 I 805 2422 3E3
Tofsl antenne logals Hanoy 10 388 4 B4 & 148 B 448 E1]] FEELE
Angnne loesle Lilke
- F s gand e 1150 ] 1 081 547
- Bllienerie 117 643 4955 32 T3 34 731
- ACTAS collsc ves 15 301 1055 17 235 17 053
-Diers T 4 B8 o
- o 17§34 402 17 432 20 451
Toisl antenne looals Ll 16E T1E S EEE &8 1ET 733 £.7 2%
Annne locale Srashourg
- F s gand e 540 540 250 “B0E
- Blleere 1317 7 S04 3§14 5§39 205
- Artids ollesyas g 3344 4 s 3180 1785
- Thague 1225 1225
- Mo &84 3305 5 519 5 TST 237
Tofel antenne looale Hrasbourg BE BT 14 162 14 18 18 B84 E0EE| -1RoE
Compte de rés ultat Activités Sociales et Culturelles (suite)
HAE HAT
Waristlons
Chargss Frodults Colif mad Codif net
Angnne loesle Beort
- F s gand e 53 24 == 0 -2
- Bllienerie 7180 4516 Iz 254 1735 529
- ACTids colaas 55 32 3 I3
- o 2347 2347 345 -1 301
Todsl srdenne boosls Estfor 10 D26 E1T2 4 ERy £ 48T £70| 10433
Anrenne locale Grenable
- Frails gelred raw x 407 407 EE
- Ellemarie 25 040 15835 A0S -2 WEE
- ACTAS collsc ves X 1433 5 asz 5201
-Diers 5250 5 50 2308
- Thague 3154 1113 T o 530
- o L& B0 TOL4 ] T
Totel anisnne loosbe O renobi B0 ATE 2E B0 & 1T TE8E | 1128
Anmnne locale Clermant Fersng
- Frails génd raux )] L] 122 268 145
- Ellezarie 24 438 14378 10 082 &340 1122
- Actitis collecies 3714 500 3 24 1 408 1805
-Dwers 1537 14852 TS 3 g
- Mo 3 645 3 BG4S 3 955 54
Totsl anisnne looads Ol srmont Fermnd I3 E2E 18 447 17T 118 14 555 4| 1858
Anfenne locale L yan
- s g ranu 1405 245 1180 -] 1051
- Ellemarie 3 T4S S50 o s 17 TET 4438
- ACTuids collezies 1578 = CEH] = 305
-Dvers 5395 5395
- Thagus £33 35 THE = 142
- B I3 08 10380 13 528 2838 3382
T odad andsnne koosls Lyon B 4EE 21188 IE 10F TE 45 EELZ T
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Compte de rés ultat Activités Sociales et Culturelles (suite)

s 17
Varistions
Charges Pro-uits Coolt net Coltnst
Anmnne locals Normandle
-Fials gene Bk 1 16 4 s a0
-BlleRene 4E73 235 2 545 Zam <272
- Acaumes oolledlies k] k! 5 212
-CArers = -2
- Niog] 855 855 ETa | 134
Totel antsnne locals Normandls 1= 2H1 I TR 454 S8 | -1T54%
Anmnne locale BresT
- Pk et Eu 455 465 605 40
-BlleTena 9034 4705 432 4582 S5z
- Aciis colledives 6905 2380 4 55 4 067 iz
-Dwers ® # 55 38 34
= ioE] 3040 350 2 680 et} BT
Totel antsnne locale Brast 13 42 T4TE 12 =7 12z 2 1513
Anmnne locals Rennes
-Fials gene Bk 2195 iy 217 2033 135
-GlleTens T2 481 4611 26 30 31956 G645
- Acihms colledies e Toas N Em 24209 ToeT
-CArers 9362 41 9320 T410 1910
-Théoue +312 o) 403z 4041 -1a
- Mol 338 2072 19 266 17 34 1925
Totl antanne | ocsls Rennss 145 500 56 535 92 35 =Tl M3 E.14%%
An@nne locale Boros awx
-Fials gene =k T T B4 119 =55
-BlleTena 13 825 T o & 816 5382 -1 566
- Aciis colledives Tz 372 4130 6627 2507
-DCters 5280 5230 5919 £38
= ioE] 5189 5189 564 473
Total ante nne kocals Bordsaux HTE 102788 21 452 2910 S441| -N2T%

Compte de résultat Activités Sociales et Culturelles (suite)

1% 2T
varafions
Chargss Prodults Codt nst Coltnet

Anmenne logals Canma
- Frals génaraux 72 7 65 57 7
- Bllletierie 1047 03 Jadd 3 35 339
- Acihiles colecives 2813 T28 2185 T8 1447
- Divers zITa ZI7a 300 =1
- 2| 2 166 2 166 2 600 -435

Totl anenne locals Cantrs) 1477 b= 10 533 30 1338 1705 %|
Antenne loeals Names
- Fraks genaraux 1818 34 1784 558 1225
- Bliztizrie 65 485 40 860 27 628 31508 -3 581
- AdIMiEs collecives 31 336 591 5 ME 9 360 15 986
- Divers 2 028 a2 1 336 24 949 =23 613
- Théaue 2133 2133 3795 -1 661
- b2 3914 5 398 AT 91z I 605

Total antsnns locals Mankes 13 71§ 52574 83 743 23 53 -3 333 U EY
Anmenne locals TouloUuss
- Fraks genéraux 2132 ara 1153 1364 =412
- Blll=tierie o) .83 135 54 858 37 054 17 794
- AdIMiEs collecives 44553 a314 Ik 665 14 445 gk
- Divers 19 585 19741 -156 3 =30
- Théaue 315 =35
- b2 3z 414 3z 414 30 819 1395

Totlantsnns locale Toulouss 1290 108 &5 170 124 3237 54 42 40 434 47550
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Compte de résultat Activités Sociales et Culturelles (suite)

Pk 2T
ar stions
Charges Pro-dults Colt net Codt nat
Anmnne locals Pay
- Frak gemé Eu 18 18 1 -8
- BllieRere 4635 472 Z 167 34 -174
- AcilRes callectes 4828 Z 688 2140 1528 612
-Theque 105 105 103 2
- b2 3256 3 256 3060 196
Tokl antenns locals Pau 12545 EREE] T &6 TS 2% 207
Anmnne locale Bayonne
- Fraks géne Eu 40 40 5 5
- Blli=Rerk 4908 2 46T 441 22 240
- Dhers 39 =9 i) -289
- 2| IEM 3 626 34 195
Total ante nns locals Bayonns E5T4 2 508 E g 5927 141 135%]
Anmnne locale Pans
- Frak e Eu 41658 25 TI3 =21 45 453 -25 574
- Blli=Rerk 2BaTa2 1ma T 108 961 igz22x T 79
- Dhers 65853 4421 B4 432 42735 14644
- AcilRes callectes Ta0ed 25 216 44 344 64950 -2 136
-Theque 7361 o T 136 3005 4131
- b2 124 236 100 124 156 116 383 T3
Totlanenns locals Parls TS X5 458 IE3 453 o907 -11 424 -3 3T
Colttotsl des acthvies| & 208438 ZITe 04F IIWETS I HIeld 452 =7 13554
Dotation smployaur| 3955 664 ITEITTE M 58 &2
Fie suitat de Memercics 57 583 WE1eE | -MTIT3| ne
Bilan au 31 décembre 2018
ACTIF 208 2m7T PASS5IF 2018 2017
ACTIF IMMOBILISE FOMDS PROPRES
Immabilis ations incorporelles 89 541 89541 Fonds provenant de devolutions 180 331
Immobilis ations corporelles 22081 22081 Report & nouveau AEP 57l 91 367 957
Immebilisations financiéres D384 I7508| Resultst AEF 248 281 214014
100 286 128 508 Repaort & nouveau ASC 2000 545 | 1515048
- Amortissements et provisions -87 585 | -105 458 Resultat ASC bf 989 305 188
13 430 24050 2873756 | 2572 516
PROWV RISGUES ET CHARGE S 29 396 79 556
ACTIF CIRCULANT DETTES
Stocks 121200 98 659| Emprunts et deties financiéres 288 501 135 847
Froduits & recevoir 625987 T4 142 Drettes fournisseurs 819019 508 118
Autres creances 908844 713417 Drettes fiscales et sociales 100 333 85 418
Diponibilies 2823387 | 2082 8895 | Avubes dettes 424 034 373 202
Charges constatées d avance 370 008 81391 Produits constatés d'avance =il
4348 525 | 3740 505 1453 803 | 1112 483
TOTALDEL'ACTIF 4 361955| 3764 556 [TOTAL DU PASSIF 4 361 955 | 3 764 556
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